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Dix ans d’impact : le PGEQ a propulsé une nouvelle génération 
de gestionnaires d'actifs québécois 
De 250 M$ à plus de 600 M$ d'actifs sous gestion. De 11 à 26 gestionnaires supportés. Une 
décennie qui a propulsé l'écosystème québécois de la gestion d'actifs. 

Montréal, le 11 juin 2026 – Le Programme des gestionnaires en émergence du Québec (PGEQ), 
géré par Innocap et soutenu par Finance Montréal, célèbre cette année son 10e anniversaire. 
En une décennie, ce programme unique au Canada a permis à 26 gestionnaires d’actifs en 
émergence québécois d'accéder à des mandats institutionnels structurants, hissant les actifs 
sous gestion de 250 M$ à son lancement à plus de 600 M$ aujourd'hui. 

Une réponse à un déficit structurel du marché québécois 
Au milieu des années 2010, un constat s’impose chez les leaders de l'industrie québécoise de la 
gestion d'actifs : malgré un bassin de talents reconnu, les jeunes firmes québécoises peinent à 
percer le plafond des mandats institutionnels. La taille minimale exigée par les investisseurs 
institutionnels et le coût de la conformité opérationnelle bloquent l'accès aux fonds de pension, 
aux compagnies d'assurance et aux fondations, pourtant les premiers à pouvoir propulser ces 
firmes vers une croissance autonome. 

C'est dans le cadre du chantier Entrepreneuriat de Finance Montréal, sous le leadership de Vital 
Proulx (Hexavest) et Stéphane Corriveau (AlphaFixe), qu'une solution prend forme : créer un 
véhicule mutualisé qui permet aux investisseurs institutionnels d'allouer du capital à plusieurs 
gestionnaires émergents simultanément, tout en bénéficiant d'une infrastructure de gouvernance 
et de gestion des risques de calibre institutionnel, opérée par Innocap. 

Lancé en 2016, le PGEQ répond aux besoins des gestionnaires en émergence : obtenir des 
mandats institutionnels significatifs, accéder à une plateforme institutionnelle qui assure leur 
pérennité, et se concentrer sur leur cœur de métier, la gestion de portefeuille, en confiant les 
fonctions opérationnelles, juridiques, de conformité et de risques à Innocap. 

Dix ans à soutenir une nouvelle génération de gestionnaires d'actifs 

Une croissance soutenue des actifs sous gestion 
De 250 M$ au lancement en 2016 à plus de 600 M$ en 2026, soit une multiplication par 2,4 en 
10 ans, dans un contexte de marchés volatils et d'exigences institutionnelles en évolution. 

Une cohorte qui s'élargit 
26 gestionnaires ont été sélectionnés au fil des ans, couvrant des stratégies traditionnelles 
(revenu fixe, actions canadiennes, américaines, mondiales) et alternatives liquides (actions 
ong/court, marché neutre, crédit long/court, macro). 

Des investisseurs piliers fidèles 
La Caisse, le Fonds de solidarité FTQ et Fondaction sont trois des investisseurs qui 
soutiennent le PGEQ depuis ses débuts. En 2023, La Caisse a renouvelé son engagement 
envers le PGEQ en annonçant un investissement additionnel, portant son engagement total à 
250 M$, soit 50 M$ par an sur cinq ans. Selon les besoins, cet engagement pourrait atteindre 
jusqu’à 500 M$. 



Des « graduations » qui valident le modèle 
Plusieurs gestionnaires ont accédé à des mandats institutionnels indépendants à la suite de leur 
passage au PGEQ, démontrant ainsi que le programme remplit sa mission d’accélération et de 
mise à l’échelle. 

Nymbus Capital graduera d’ailleurs du programme cette année, après avoir bâti un historique 
de performance de premier percentile dans ses solutions systématiques de revenu fixe et multi-
stratégies. Cette évolution s’explique notamment par une croissance marquée de ses actifs sous 
gestion, témoignant de sa maturité et de sa notoriété accrue. 

Des reconnaissances dans l'industrie 
Plusieurs gestionnaires du PGEQ se sont distingués par leur performance financière et leur 
trajectoire de croissance. Les firmes participant au programme en 2025 ont enregistré, depuis 
leur intégration, une croissance moyenne de 215 % de leurs actifs sous gestion et de 25 % de 
leurs effectifs. 

Témoignages 

Caroline Bergeron – directrice principale ESG et solutions d’impact et cheffe du 
développement des affaires, Canada, Innocap 
« Aujourd’hui, le PGEQ compte 12 investisseurs institutionnels partenaires. Ses actifs sous 
gestion sont passés de 250 M$ en 2016 à plus de 600 M$ en 2026, une croissance de 140 % qui 
reflète la solidité du modèle et confirme sa crédibilité et sa valeur ajoutée dans l’industrie.  

Au-delà de ces résultats, le PGEQ joue un rôle structurant pour une nouvelle génération de 
gestionnaires émergents, en leur donnant accès aux marchés institutionnels et à des standards 
de premier ordre. Il contribue ainsi à rapprocher innovation entrepreneuriale et exigences 
institutionnelles. Ce modèle renforce la profondeur et la résilience de l’industrie et demeure un 
levier clé pour la compétitivité du Québec sur la scène financière mondiale. » 

Jacques Deforges – directeur général, Finance Montréal 
« Le PGEQ illustre exactement ce que peut accomplir une grappe financière qui décide de 
prendre au sérieux son rôle d'architecte. Pendant dix ans, plutôt que de simplement promouvoir 
Montréal comme place financière, nous avons construit avec Innocap et nos partenaires 
institutionnels une infrastructure de financement concrète. C'est cette logique – agir sur les 
structures, pas seulement sur l’image – que nous voulons étendre à la prochaine décennie. » 

Odrée Ducharme – présidente du conseil d’administration du PGEQ et directrice 
principale, Gestion externe – Marchés publics, La Caisse 
« En dix ans, le PGEQ s’est imposé comme un pilier du développement de la gestion d’actifs au 
Québec. Les avancées des trois dernières années – une gouvernance renforcée, des instances 
solides et un meilleur alignement des intérêts – sont particulièrement marquantes, et contribuent 
à assurer la pérennité du programme.  

Cette initiative s’inscrit pleinement dans l’ambition de La Caisse de soutenir l’essor de 
gestionnaires performants et de contribuer à bâtir un écosystème financier québécois fort, 
compétitif et durable. » 

 

Marc Rivet et Gabriel Cefaloni – PDG et chef des placements, Nymbus Capital  



« En 2019, nous étions une jeune firme avec une approche innovante, mais il nous manquait la 
crédibilité opérationnelle pour convaincre les grandes institutions. Le PGEQ, avec le soutien 
d’Innocap, nous a donné cette première chance et nous a aidés à atteindre les standards de 
conformité les plus exigeants de l’industrie. Ce sceau de crédibilité a été déterminant : il a 
transformé des conversations exploratoires en mandats concrets.  

Aujourd’hui, en graduant du programme, nous dialoguons avec les plus grandes institutions du 
pays et c’est directement grâce à cette expérience fondatrice! Nous en sommes profondément 
reconnaissants. » 

Stéphane Corriveau et Vital Proulx – co-instigateurs du PGEQ 
« Lorsque nous avons cofondé Hexavest en 2004, nous avons dû effectuer près de 250 
présentations avant d’obtenir notre premier client aux États-Unis. Nos premiers mandats 
américains provenaient de programmes de gestionnaires émergents. Ces programmes ont joué 
un rôle déterminant dans notre développement en nous procurant, dès le départ, la crédibilité et 
la masse critique d’actifs indispensables au succès d’une jeune firme de gestion de portefeuille. 

AlphaFixe Capital n’aurait pas connu le même parcours sans les organisations québécoises qui 
ont choisi, dès le départ, de faire confiance à un nouveau gestionnaire local. Cette confiance a 
été le fondement de notre succès et nous a permis de bâtir une firme de revenu fixe qui gère 
aujourd’hui plus de 20 milliards de dollars d’actifs.  

Forts de cette expérience, nous avons voulu redonner au suivant en contribuant à la création 
d’une initiative qui offre aux nouvelles firmes de gestion québécoises l’occasion de démontrer 
leur savoir-faire et de réaliser leur plein potentiel. La possibilité de contribuer bénévolement à 
l’essor de l’industrie financière de demain et d’aider une nouvelle génération d’entrepreneurs à 
réaliser leurs ambitions constitue la principale motivation derrière ce projet. »  

Mission et valeurs fondatrices 
Pour rappel, le PGEQ a pour mandat de favoriser l'essor de l'entrepreneuriat financier au Québec 
en offrant aux investisseurs institutionnels une stratégie de placement diversifiée, équilibrée et 
gérée par des gestionnaires québécois en émergence. Trois principes fondateurs ont guidé sa 
conception : 

• Une discipline institutionnelle non négociable : toute firme retenue accède à un cadre de 
gouvernance, de transparence et de gestion des risques équivalent à celui qu'exigent 
les plus grands allocateurs canadiens. 

• Un alignement structurel avec l'écosystème québécois : les capitaux investis demeurent 
gérés ici, par des firmes d'ici et les retombées économiques rejaillissent sur la chaîne de 
valeur québécoise (recherche, services professionnels, formation universitaire). 

• Un engagement explicite envers l'investissement responsable : tous les gestionnaires du 
PGEQ sont signataires des Principes pour l'investissement responsable (PRI) des 
Nations unies et le programme intègre les facteurs ESG dans ses processus de 
sélection et de suivi. 

À propos du PGEQ 
Créé en 2016, le PGEQ est un projet a vu le jour dans le cadre des travaux du chantier 
Entrepreneuriat de Finance Montréal, en collaboration avec des firmes établies de gestion de 
portefeuille. Le PGEQ recherche des firmes émergentes offrant des stratégies traditionnelles 
(revenu fixe, actions canadiennes, actions américaines, actions mondiales, stratégies durables 



ou ESG, etc.) et alternatives (tous types de fonds de couverture, incluant des stratégies durables 
ou ESG). Afin d’investir dans le succès des grands gestionnaires de demain, le PGEQ encourage 
les allocateurs, les villes et municipalités, les fonds de pension, les fondations et les universités 
à se joindre au programme. Pour en savoir plus, visitez notre PGEQ ou consultez notre 
page LinkedIn. 

À propos d'Innocap 
Innocap est le leader mondial en plateformes de comptes gérés dédiés. 

Nous offrons aux investisseurs institutionnels un moyen supérieur de structurer, d’accéder et de 
superviser leurs placements. Avec plus de 125 G$ US sur la plateforme, Innocap permet aux 
investisseurs d’avoir une stratégie d’investissement sur mesure, d’accroître la transparence, 
d’exercer un contrôle sur leurs actifs et de dégager un alpha excédentaire important par rapport 
à leurs portefeuilles alternatifs. 

Propulsée par nos talents, nos processus et notre technologie spécialement conçue, Innocap 
transforme la manière dont les investisseurs institutionnels accèdent à leurs investissements 
alternatifs. 

Pour en savoir plus, visitez Innocap ou consultez notre page LinkedIn. 

À propos de Finance Montréal 
Finance Montréal est la grappe financière du Québec. Sa mission est de promouvoir la place 
financière de Montréal et de soutenir le développement de l'industrie financière québécoise. 
Finance Montréal opère plusieurs initiatives stratégiques en finance durable, en innovation 
technologie, en développement des talents et en attractivité internationale. Pour en savoir plus : 
www.finance-montreal.com. 
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Renseignements 
Naomie Bourduas-Mailhot – Conseillère principale, Initiatives stratégiques et relations clients, 
Innocap 
naomie.bourduas@innocap.com  

Anne-Sophie Marcoux – Conseillère, Communications stratégiques et contenus numériques, 
Finance Montréal 
anne-sophie.marcoux@finance-montreal.com  
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